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Le modele d’etude du Talentometre

Luiisation Lesresutas

« Quels resultats du Talentometre reconnaissez-vous dans
votre organisation?
Quels sont ceux qui sont moins préesents?

* Quels atouts et opportunites le service public peut-il offrir
comme employeur au niveau du Talent Management?
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Talent Management dans la pratique

L'investissement

1. Département RH

Investit-on dans mon talent ?

Attention consacrée au talent
(index 1)

Suivi talent (index 2)

2. Leadership

Mon chef est-il attentif a mon
talent ?

Leadership axé sur le
deéveloppement (index 3)

3. Individu

Suis-je moi-méme attentif au
développement et a
I'utilisation ?

Autogestion (index 4)
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Présence des pratiques HR avec un
accent sur le talent, avec des actions de
Suivi.

( entretien d’evaluation,entretien de
carriere, entretien de
fonctionnement...)

Leadership axe sur le développement

Stimuler I'autogestion
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Talent Management dans la pratique

L'investissement

1. Département RH

Investit-on dans mon talent ?

Attention consacrée au talent
(index 1)

Suivi talent (index 2)

2. Leadership

Mon chef est-il attentif a mon
talent ?

Leadership axé sur le
deéveloppement (index 3)

3. Individu

Suis-je moi-méme attentif au
développement et a
I'utilisation 7

Autogestion (index 4)

* Quelles sons les pratiques en TM déja
présentes dans votre organisation? Quels en
sont les facteurs de succes?

» Quels sont nos points d attention et nos defis
aujourd hui?
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Tous les 15 indices*,
Tendances par rapport a la 1ére Vague
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Scores* pour Index 1,
Attention consacrée au talent

Dans quelle mesure la concertation tient-elle compte de vos talents,
intéréts et attentes?

Dans quelle mesure les coachs/mentors tiennent-ils compte de vos
talents, intéréts et attentes?

Dans quelle mesure |'évaluation du potentiel tient-elle compte de vos
talents, intéréts et attentes?

Dans quelle mesure |'évaluation des prestations tient-elle compte de vos
talents, intéréts et attentes?

Dans quelle mesure I'évaluation de fonctionnement tient-elle compte de
vos talents, intéréts et attentes?

Dans quelle mesure votre entreprise donne-t-elle suite a vos besoins de

formation? 3,02

Dans quelle mesure vos talents, intéréts et attentes sont-ils pris en
compte dans la gestion de votre carriére?

Lors de mon embauche chez mon em-ployeur actuel, mes talents, intéréts

s . 3,28
et attentes ont été analysés.
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* Scores moyens sur 5 sur les questions



Scores* pour Index 2,
Suivi du talent

Dans quelle mesure votre entreprise agit-elle suite a ce qui est ressorti
de la concertation?

Dans quelle mesure votre entreprise suit-elle votre parcours de coa-
ching/supervision?
Dans quelle mesure votre entreprise donne-t-elle suite aux engagements
découlant d’'une évaluation de poten-tiel?

Dans quelle mesure votre entreprise donne-t-elle suite aux conclusions
de l'évaluation des prestations?

Dans quelle mesure votre entreprise suit-elle ce qui estressorti de
I'évaluation de fonctionnement?

Dans quelle mesure votre entreprise exploite-t-elle les aptitudes que
vous avez acquises via une formation?

Dans quelle mesure votre entreprise agit-elle suite a ce qui ressort de
cette gestion de carriere?

Pendant mes premiers mois dans ma nouvelle fonction, on a tenu
compte de mes talents, de mes intéréts et de mes at-tentes.
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* Scores moyens sur 5 sur les questions



Scores* pour Index 3,
Leadership axé sur le développement
Mon chef direct ...

..m'apprend comment je peux résoudre des problémes moi-méme — 2,81

... donne un feedback utile sur mon niveau de prestation _ 2,87
... m'attribue des taches qui me donnent la chance de développer des _ 3.07
aptitudes et de les renforcer !
... me donne des conseils pour améliorer mes prestations _ 2,89
...m'encourage a suivre des formations qui améliorent |'exécution de _ 5 83
mon travail i

... m’encourage a développer mes connais-sances et mes aptitudes — 3,02
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* Scores moyens sur 5 sur les questions



Scores* pour Index 4,
Autogestion

Si mon employeur ne m'offre pas les occasions nécessaires de
progresser, je m'en occuperai moi-méme

Si I'occasion se présente, je compte sur moi-méme pour développer ma

s 3,95
carriere

Je compte plus sur moi que sur les au-tres pour trouver un nouvel emploi 82

Je prends moi-méme la responsabilité de ma carriére 3,98
Je trouve trés important de pouvoir choisir librement mon propre

. 4,06
parcours de carriére !

Jusqu'a présent, j'ai principalement dé-cidé moi-méme de |la direction de
ma carriére
Je suis responsable de ce que je fais de ma carriere 3,93

Personne ne doit me dire ce que je dois faire de ma carriére. Je prends
mes dé-cisions moi-méme.
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* Scores moyens sur 5 sur les questions



Scores* pour Index 5,
Sous-exploitation/mismatch

Au vu de mes capacités, je

mon emploi**

J'ai plus d'expérience

professionnelle que 315
nécessaire pour mon !

emploi actuel **

Mes talents ne sont pas

dans mon travail **

Vu mon niveau de
formation, je suis trop 3,62
qualifié pour mon travail **
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*Scores moyens sur 5 sur les questions
** Reversed score



Scores* pour Index 6,

Manque de possibilites de progression

Mon tra

Je maitrise a peu prés tous les aspects de mon emploi**

Mon travail offre des occasions d'ap-prendre de nouvelles choses**

vail offre beaucoup de possibilités de progression et de
changement**

Le contenu de mon travail change trés rarement**

Mon travail actuel me met souvent face a de nouveaux défis**

J'ai puaméliorer mes prestations dans le cadre de mon travail actuel

grace a une formation supplémentaire**

2,17

2,46

3,31
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*Scores moyens sur 5 sur les questions

** Reversed score
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Scores* pour Index 7,
Person-VVocation fit

Ce travail représente
précisément ce que je
considere important dans
un emploi

3,47

e e préCiSément _

celui queje cherchais 3,43

Ce travail medonnela
chance d'exécuter des
taches qui me plaisent

3,76
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* Scores moyens sur 5 sur les questions




Scores* pour Index 8,
Compeétence

Je suis bon dans ce que je fais.

J'ai I'impression de pouvoir également mener a bien les taches difficiles *
de mon travail. 417

Je me sens qualifié dans ce que je fais. 4,27

Je maitrise parfaitement les taches qui sont les miennes au travail. 4,22

Je ne me sens pas vraiment compétent dans ce que je fais.** “ 4,29
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Scores* pour Index 9,
Affiliation

J'ai souvent I'impression d'étre seul au milieu de mes collégues.** _ 3,91
Je peux parler de choses que je trouve vraiment importantes avec mes _ 367
collégues de travail. !

Je ne fréguente pas vraiment mes colle-gues de travail .**

Au travail, j'ai I'impression de faire par-tie d'un groupe.

Jene mesens pas vraiment lié a mes collégues de travail,** * 3,77
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Scores* pour Index 10,
Autonomie

Je me sens obligé de faire des choses que je ne veux pas faire a mon tra- H 354
vail ** ’

3,65

Je me sens libre de faire mon travail comme je pense qu'il doit étre fait.

Mes taches professionnelles correspon-dent a ce que je veux vraiment _ 333
faire. !
Si je pouvais choisir, je ferais mon tra-vail autrement.** _ 3,18
Au travail, j'ai souvent I'impression de faire ce que d'autres m'ordonnent
o faires N 5 37

J'ai I'impression de pouvoir étre moi-méme dans mon travail. H 3,79
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** Reversed score



Scores* pour Index 11,
Attractivité

Avoir un emploi chez mon
employeur est trés attirant

3,46

Mon organisation est un
bon endroit ou travailler

Je trouve que l'organisation
pour la-quelleje travaille
est un employeur atti-rant
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* Scores moyens sur 5 sur les questions




Scores* pour Index 12,
L'intention de recommander

Quelle est la probabilité
pour que vous
recommandiez |'entreprise
pour laquelle vous
travaillez actuellement a un
ami ou une connaissance
qui est a la recherche d'un
emploi ?
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* Scores moyens sur 10 sur les questions



Scores* pour Index 13,
L'intention de depart

Dés quej'en ai I'occasion, 3.80
je quitte cette entreprise** !

Je recherche activement
une alternative appropriée
a cette entreprise**

Je pense souvent a quitter
cette entreprise**
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Scores* pour Index 14,
Implication

Cette entreprise signifie beaucoup pour moi personnellement.

Je ne suis pas émotionnellement lié a cette entreprise.** _ 3,26

Jen'ai pas I'impression de "faire partie de la famille" dans cette
o N 5 26
entreprise.
J'ai vraiment |'impression que les pro-blémes de cette entreprise sont _ 204
aussi les miens. !

Je serais trés content si je pouvais passer le reste de ma carriére dans 359
cette entre-prise. ’
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Scores* pour Index 15,
Engagement

Mon travail me ravit.

Je m'implique entiérement dans mon travail. 5,13

Je suis fier du travail que je fais. 5,13

Lorsque je travaille intensivement, je suis heureux. 4,95
Lorsque je me léve le ma-tin, j'ai envie d'aller au travail.
Mon travail m'inspire.

Je suis enthousiaste quanta mon emploi.

Je me sens en forme et fort au travail.

Je déborde d'énergie au travail.
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*Scores moyens sur 7 sur les question
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Manager Acerta Consult Bruxelles — Wallonie

Astrid.vercruyssen@acerta.be
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