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Externe >> interne

 

Diversité, de plus en plus diverse

• Egalité des genres

• Origine

• Religion

• Handicap visible, invisible

• Multi-Gender

• Orientation sexuelle

• Age / Intergénérationnelle

• Neurodiversité

Communitarisme <> esprit d’ouverture

Plus de lunettes > plus de richesse > gestion plus 

complexe

Individualité, singularité >< groupe, appartenance











Voor Covid

• Pioniers

• Remmen

Na Covid

Paradigma shift

Gemeenschapsgevoel 

 Ontmoetingen

Voor alle soorten activiteiten 

bvb Leren

Is de slinger op het uiterste punt?











Absentéisme, burn-out

• Bonheur, Happiness

Attention

•  Obligation

Covid: 

• accentuation du bien-être 

personnel

Bien-être individuel

>< Santé organisationnelle

Carrière 

>< Appartenance











2008 – bankencrisis

2016 – Regionalisering

• Monitoring des performances

• Consultancy

• Digitalisation 

Rationalisation des ressources

Externalisation

>< Message crédible d'appartenance?

Talent management

Contexte budgetaire

> Levier pour cohésion?











Management

➢Contrôle, expert, directif

➢Leader

➢Coach

➢Régisseur / innovateur / Networker /….
➢Manager Participatif

➢Auto Gestion

Quelle est encore sa plus value?

Appartenance

➢Nouveau rôle

➢Nouvelles compétences















THEME 2025

Culture 

d’appartenance 
forte

 
un enjeu-clé 

face aux défis auxquels 

notre organisation 

est confrontée



Workshops sous forme de 

demi-jours sur toute l'année :

• Un ou plusieurs thèmes 

approfondis

• Témoignages de ce que 

certaines institutions ont 

essayé

• Avec quels résultats

• Tips, do’s & don’t

2 0 2 5
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MAART

Management 

&

culture 

d’appartenance
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